Ve Zling, 23. 2. 2012

Byl jsem poziddan o podani reference na pana Zdefka Michdlka z firmy HM Partners s.r.o. a to
v oblasti tvorby strategii a strategického planovéni. Nase firma se ji nékolik let snaZi spravné
formulovat strategii spolenosti a v zdvislosti na tom, spravné formulovat i své cile a priority.
Vzhledem k tomu, Ze jsme dlouho toto téma nebyli schopni vzit za spravny konec, byli jsme nuceni
poZadat o externi spoluprdci, a to firmu HM Partners, konkrétné pana Zdefika Michalka. N43 tym
tomuto vé&noval, ve spolupréci s panem Michalkem, nékolik desitek hodin prace a mohu fici, 7e jsme
se jiz témér dostali tam, kde jsme chtéli byt. Je i zna¢nou zésluhou pana Michéalka, Ze nés vedl v tomto
sloZitém procesu a poskytl ndm cenné rady a pomoci jeho koucovéani se ndm podafilo vydefinovat
nejen strategické cile spole¢nosti, ale rovnéZ vytvofit vizi, misi a hlavné vydefinovat zakladni hodnoty
na3i spolecnosti, které jsou vychodiskem pro stanoveni dlouhodobé strategie spolecnosti.

Je tomu jisté i diky tomu, Ze pan Zdenék ma bohaté profesni zku3enosti a to ve vyvazeném poméru
zaZité praxe a nastudované teorie. Timto byl pro nds pfirozenou autoritou a stal se nedilnou sou&asti
tymu, ktery na projektu tvorby strategie pracoval.

Slova se mluvi, texty se piSou, nicméné vyborné vysledky nasi spole¢nosti jsou mi diikazem, e jdeme
spravnym smérem a jednim z dlleZitych rozcestnikll byl a je, pro nasi spole¢nost, pan Zdenék
Michalek.

Proto si dovoluji zcela upfimné pana Michédlka doporucit nejen jako odbornika v oblasti strategii (a
nejen jich), ale taky jako ¢lovéka.

S upfimnym pozdravem

Ing. Martin Vancura
finanéni reditel
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